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Kgatisopaka ya Grain SA ya
batsweletsi ba ba hlabologago

Bala ka gare:

= peakanyo & nako ya maleba

TsebiSo ka papats$o
ya puno ya gago

Ee, diriSa kapetlele
e Sele, eupsa...

o kile gwa ba molemi. E be e le
molemi wa kgonthe. O ile a buna di-
puno tSe botse le ge mabaka e be e
le a a hlohlago. TSatSi le lengwe moagiSani
a mo kgopela gore a utolle sephiri sa gagwe.
Molemi a no mo fetola ka go re: “Ngwagola
ke beakantSe e ke lenyaga e tlo ba ngwaga
wo boima, ka loga maano a a ka ntliSetSago
katlego le ge mabaka e ka ba a a hlohlago.”

Lefaseng la rena go bonala maemo a a
makatSago a klimate ye e sa tlwaelegago.
Maemo a re lemago go ona mehleng ye ga se
ao bagologolo ba rena ba bego ba a tlwaetSe
kgale. Mokgwa o nnoSi wo re ka kgonthiSago to-
todijo ka wona ke go ikamantSha le mabaka a!
Re swanet$e go itokiSetSa maemo a a fapafapa-
nego le ka moo re ka tSwelet§ago dijo seemong
se sengwe le se sengwe.

Motsotswana wa tumiSo,
lephelo la peakanyo




MANTSU A A
TSWAGO GO...
4’ AL El/égé/ﬁ/ﬂ%f

a t8e o ka di dirago ka mokgwa wo o
fapanago le wa pele ke dife? Ye ke
potSiSo ye re swanetSego go ipotSisa
yona.

Dibjalo tSa rena di swanetSe go thoma go bontsha
bokgoni bja tSona. Goba di a re thabisa goba di a
re nyami$a, tthhago ya rena balemi ke go kaonafatsa
goba go tiiSa tSe re di dirago. Mo lebakeng le, mola
o sa elelwa gabotse meSomo yohle ye o e phethi-
lego, ke nako ya go lebelela morago le go hlopholla
diphetho tSa mosomo wa gago ka go lemoga nnete
le ka go se iphore, ke moka wa akanya dikgatothwi
tS8e o ka di tSeago go kaonafatSa dibjalo tSa gago.
ISa mahlo go baagi$ani le bagwera ba gago — bona
ba dirang? Eya mat$atSing a balemi, botsiSa bao o
hlomphago dikgopolo t§a bona.

Ge o se wa boloka bohlatse ka tSeo o di dirilego
go fihla moo o lego gona, o swanetSe go dira bjalo
ka go ngwala matSatSikgwedi le ditiro, le ge e le
tSeo o ka nyakago go di dira go kaonafatsa tSa pele.
Ngwala tsebiso, dikeletSo goba data ya thekniki ye o
e kgobokantsego. Ka tsela ye o tla ba o thomile go
loga maano a gago malebana le sehla se se tlago
go kaonafatSa goba go katoloSa tSe o bego o di dira.

Ge o beakantSe leano, tSe di boletSwego ka
godimo di tla go thuSa go thoma gonabjale go le
phethagat§a, mme ga e sa le kgopolo goba kaka-
nyo fela. Kgonego ya go phethagatSa le go latela
leano la gago e tla gola, mme se se go fa seo o ka
lekolago tSwelopele ka sona le go fetola leano la
gago moo go nyakegago.

Go ithuta ka diphoSo tSa gago le go kaonafatSa
dilo go ya ka thuto ye, go kgonega fela ge o dume-
la diphoSo tSeo le go hwetSa mokgwa wo mongwe
wo mokaone wa go phetha dilo tSe o bego o di dira
— bohlokwa ke go kgonthisa go diriSa mokgwa wo
mokaone wo go ya pele. 4

TAOLO

¢ Taolo ye hotse = peakanyo & nako ya maleba

Ge o le molemi o swanetSe go beakanya
ka phethego go kgona go kgotlelela kgwe-
bong! Molemi yo a tSweletSago dibjalo o
swanetSe go dula a gopolela pele ka go se
kgaotSe. ESitago le ge o swaragane le go
buna gonabjale, o swanetSe go ba o SetSe
o akanya dibjalo tSe o tlogo di bjala sehla
se se tlago. Eup$a, se no tlogela maano a
gago e le dikgopolo fela, a ngwale.

Thoma ka go reela tShemo ye nngwe le ye
nngwe leina goba khouto. Se fetole leina
goba khouto ye. Go ya ka leina la tShemo,
ngwala seemo se se dutSego tShemong
yeo, mohlala: go bjetSwe lehea; tShemo
e laditSwe; go bjetSwe sonoplomo. Bjale
tSwela pele o ngwale dintlha tSe di itSego
t8e di amago tShemo ye e itSego, go swa-
na le palo goba kemo ya dibjalo; tiriSo ya
dikhemikhale; monontsha; bjalobjalo.

Ka go dira bjalo o thea mokgwa wa
go lekanya tShemo ye nngwe le ye nngwe
gore o kgone go lota tshepelo le bokgoni
masemong ohle go ya pele. Se se tla go
dumelela go beakanya le go dira diphetolo
malebana le dinyakwap$alo tSa ngwaga wo
o tlago. Diphetolo tSe di tla ba di theilwe
godimo ga diphetho tSa ngwaga wa go
feta, mme o swanetSe go di dira o dutSe
o SeditSe dipharologanyo tSe di bonalago
masemong ka bophara. Ebile o ka lemoga
gore mokgwa wo o go thuSa go fokotSa
ditshenyegelo ka ge bjale o tla ba o phe-
tha diotara tSa gago go ya ka dinyakwa tSa
tShemo ye nngwe le ye nngwe ye e itSego.

Ge o le molemi o

‘ ‘ swanetse go beakanya
ka phethego go kgona
go kgotlelela kgwebong.

Se SaetSe go swara pukutsatsi ye o sepelago
le yona nako le nako. Ngwala ditiro tSohle tSe
0 swaraganego le tSona le ge e le peakanyo
ya gago Yya letSatSi le letSatSi. O ka fela o fe-
tola maano a gago, ga go na molato, eups$a o
swanet$e go boloka bohlatse ge o dirile bjalo.

Go na le dintlha tSe di fapafapanego tSa
kgwebo ya gago tSeo di tla nyakago Sedi ye
e itS8ego, le moo go nyakegago peakanyo

Swara pukutsatsi o sepele le yona
nako le nako. Ngwala ditiro tsohle tse o
swaraganego le tSona letsatsi le letSatsi.

ye e kgontShago e sa le ka pela. TSona ke

tSe di latelago:

¢ Tshepelo ya khese le ditekanyet$So — o
swanetSe go tseba seemo sa letlotlo la
gago ka botlalo go kgona go beakanyetSa
sehla se se tlago. Ka go tseba seemo sa
letlotlo la gago o ka kwesiSa bokaone
seo o ka se kgonago ngwageng wo o
tlago. Go feta fao se se tla go fa nako ya
go loga maano le go phetha dipeakanyo
le panka goba mekgatlo ye mengwe ya
letlotlo ge go nyakega. TekanyetSo ye e
hlamilwego gabotse e thu$a kudu go tiisa
tshepo ya bao ba ka akanyago go bea
tShelete kgwebong ya gago.



MADE POSSIBLE BY
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¢ Dinyakwaps$alo — bjalo ka mo re boletSego
pejana, ge o na le leano le lebotse le gona
o tseba gabotse ditiro tSe di nyakegago
tShemong ye nngwe le ye nngwe, le ge e le
dibjalo tSe o tlogo di bjala le gona kae, o tla
kgona bokaone go beakanya dinyakwap$alo
tSa gago ka nepagalo. Ge o phethile tSe le
gona ditekanyetSo tSa gago di lokile gabo-
tse, mohlamongwe o tla kgona go otara
dinyakwap$alo tSa gago ka nako.

¢ Dinyakwa mabapi le moSomo — moSomo ke
ntlha ya bolemi yeo e ka hlolago ditshenye-
gelo tSe kgolokgolo, eupsa ga re e akanye
gabotse ka mehla. Ka tlwaelo dinyakwa tSa
rena malebana le moSomo di golela godimo
kudu ka nako ya kalokano. Leka go akanya
dinyakwa tSa gago tSe di amago bathwalwa
ba sehla ka nako, le go kwana le bona pele ga
nako gore ba fihle ka nako yeo o ba nyakago.
ReriSana dipeelano tSa thwalo le bona pele
ga mathomo a sehla go phema diphapang
tSe di ka hlolegago go ya pele.

Leano ke le lebotse fela
ge le diridwa le gona le
phethagatswa gabotse.

¢ Ditlhamo tSe di nyakegago — tseba bokgo-
ni bja gago go ya ka ditthamo tSe o nago le
tSona. Se leke go phetha tSeo o ka se di kgo-
nego. Go feta fao go bohlokwa go akanyet$a
pele mabapi le tlhokomelo ya tSona le go
kgonthisa gore ditthamo tSa gago di mae-
mong a mabotse pele ga ge sehla se thoma.
* Nako — nako e bohlokwa go fetiSa. Ge o
na le leano le lebotse le gona o itokiSeditSe
mabaka a a fapafapanego, o tla ba mae-
mong a makaone a a tla go kgontshago go
phethagatSa bofelo bjo bo atlegilego, go
swana le molemi wa kgonthe yo re boletSego
ka yena mathomong a taodiS§wana ye.
Leano ke le lebotse fela ge le diriSwa le gona le
phethagatS§wa gabotse. Se itshwenye go loga
maano ge o sa ikemiSetSe go diri§a maano ao.
Go kaone go gopolela pele le go dira maitekelo
ao a tlogo go hlolela dipuno ka moso. g

L - - q q
- T Taodiswana ye e ngwadilwe ke Gavin Mathews,
| S | '\‘ ta g .,T_ . 1 . K‘ Fy Setsebi sa Taolo ya Tikologo. Ge o nyaka tsebiso ya
go feta ye, romela imeile go gavmat@gmail.com.

O swanetsSe go tseba maemo a letlotlo la gago ka botlalo go kgona go beakanyetsa sehla se se tlago.
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PAPATSO

Tsebiso ka PAPATSO YA PUNO YA GAGO

aodiSwaneng ye re tlilo bolela ka bohlo-
I kwa bja papatSso ya mabele. Gape re
hlaola maano ao balemi ba ka a diri§ago

go itthamela maano a bona a papatso.

Papat$o ke phethagatSo ya ditiro tSohle tSa kgwebo
t8e di amegilego tshepelong ya diphahlo le ditirelo
(mo di ama lehea) go tloga tSweletSong ya tSona go
ya moo di felelago diatleng tSa baiji.

Go bohlokwa go lemoga gore dihlopha tSe di
fapanago ka kgahlego ya tSona di lebelela papatSo
ka go fapana. Baiji ba nyaka ditSweletSwa tSe ba di
ratago ka theko ya fase ye e kgonegago; balemi
bona ba nyaka poelo ya godimo ye e kgonegago.
Se se ka hlola phapang gare ga batSweletsi le baji,
goba mo re ka re basidi ba lehea. BatSweletsi ba le-
hea le ge e le basidi ba lona ba angwa ke mmaraka
wo o fetofetogago le gona o huetSwago ke dintlha
tSe mmalwa tSe ba sa kgonego go di laola. Go na
le didiriwa (dithulusi) le maano a papat$o a a fapa-
fapanego ao balemi le basidi ba ka itShireletS§ago
(hedge) ka ona go ditheko tSe di fetogago.

Tlhamo le tiriSo ya maano a papatSo a a
akaretSago, ke kgato ye bohlokwahlokwa theong
ya kgwebotemo ye e hlolago poelo. Maano a
papatSo a tla go thuSa go tSea diphetho tSe di
lebanego mabapi le papatSo (rational market-
ing decisions), seo se tla go dumelelago go laola
diphetogo tSe di hlolegago dithekong (price risk) le
go kaonafat§a poelo mmarakeng (market returns).
Go bapatSa ka katlego molemi o swanetSe go dula
a tseba le go dumela go fetola tebelelo ya gagwe
(remain flexible).

Dipoelo (profit margins) di gatelelwa ka go
se kgaotSe mme bao ba laolago dikgonaga-
lokotsi ke bona ba tla kgonago go kgotlelela. Go
kgona go ba le leano la papatSo ya mabele le le
fapant$hitSwego, molemi o swanetSe go kgona go
fetoga le mebaraka. Papat§o ga e no thoma lefe-
long la thekiSo (point of sale).

Go bohlokwa go fetiSa gore o diriSe leano
la papatso le le beilwego, ka boitshwaro le ka go
se fapoge, go Sikologa kgonagalokotsi ye e sa
nyakegego malebana le theko. Go dula o tseba
t8a mmaraka go ka thuSa go kgonthiSa tsenelo
ya tsebiSo ye e nyakegago go ikhola ka tshepelo
(tlhatlogo) ya theko. Go feta fao leano la papatSo le
swanetSe go lekolwa le go fetolwa ka tekanelo go ya
ka phetogo ya maemo a phepo le nyako.

Buna mabele o a boloke dipolokelong tsa
koporasi go a rekisa ka morago ge theko

e hlatloga

Mohola wa mokgwa wo ke gore motSweletsi a ka
holwa ke tlhatlogo ya ditheko ka morago go ya ka
dintlha tSe di amago phepo le nyako. Le ge go le
bjalo, poelamorago ke gore ga go na tshireletSo go

kgonagalokotsi malebana le theko le gore go na le
ditshenyegelo tSa poloko, moo tshwaro ya mabele
le tefo e lego dintlha t8e bohlokwa.

Dikontraka tSa pele ga puno

tSeo di Somago ka moso

Kontraka ye e Somago ka moso (forward con-
tract) e ka hlaloSwa ka go re ke kwano gare ga
batho ba babedi goba gare ga motho le mo-
kgatlo (two parties) go reka goba go rekisa letlotlo
(asset) la mohuta ofe le ofe ka nako ye e itSego
ka moso. Mohola wa kontraka ya mohuta wo ke
gore e thusa go laola le go SireletSa (hedge) mole-
mi go kgonagalokotsi malebana le theko. Go ya
ka mohuta wa kontraka, go ka ba le poelamorago
ya gore molemi ga a holege ge theko e hlatloga.
Go feta fao molemi o tlamegile go tliSetSa moreki
bokaalo bjoo bo SireleditSwego ka mokgwa wo,
seo se godiSago kgonagalokotsi ye e ka huetSago
molemi gampe tSweletSong ya dibjalo tSeo
(vulnerability towards production risk).

Buna o boloke mabele polokelong ya gago
Mehola ya go ba le polokelo ya gago ke gore ga o
lefe ditshenyegelo tSa poloko le gona motSweletsi
a ka holwa ke tlhatlogo ya ditheko ka morago

Dirisa dinolofatsi tSa gago tsa poloko.

ge dintha tSa phepo le nyako di thabiSa. Ka
lehlakoreng le lengwe lepheko e ka ba go hloka
tShelete ya go aga polokelo ya gago.

Buna o boloke mabele

mekotleng ya polokelo

Mohola wa mokgwa wo ke gore molemi o kgona
go boloka tShelete ka go se lefe ditshenyegelo tSa
poloko le go se diriSe kapetlele ya go aga poloke-
lo. Mekotla ya polokelo e tshipile ge e bapiswa le
polokelo ye e agetSwego ruri. MotSweletSi a ka
holwa ke tlhatlogo ya theko ge dintlha tSa phepo
le nyako di thabiSa. Bothata bjo bo ka hlagiSwago
ke mekotla ya polokelo ke tshenyego ya boleng bja
mabele a a bolokwago mabaka a matelele.

Itshireletse ka Safex (tSa ka

moso le dikgetho)

Mohola ke gore molemi a ka laola le go SireletSa
(fokotSa) kgonagalokotsi malebana le theko.
Poelamorago ke gore tShireletSo ye e ja tShelete
gore molemi a kgone go diriSa t§a ka moso (futures)
le dikgetho (options). Balemi bao ba sa itshepego
go bapatS§a mmarakeng wa papat$o ya ka moso
(Safex) ba hira bagwebi, seo se hlolago ditshenye-
gelo (tefo).
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DINTLHA TSE DI SELELAGO TSA GO HLAMA LEANO LA PAPATSO

Akanya dintlha tSe di latelago ge o hlama leano la papatso:

Kgetha dibjalo tSa bokgoni bjo boka-
onekaone bja go hlola ditseno lena-
neong la phetoSopsalo le le diriSwago;
kwesiSa kgonagalokotsi ye e sepelela-
nago le tSweletSo ya dibjalo tSeo.

Maano a papatso

FokotSa kgonagalokotsi ya ditheko
tSe di theogago ka go dirisa diko-
ntraka tSa mabele le ka go laola
poloko ya ona.

Boloka mabele mekotleng ya polokelo.

Rekisa mabele mmarakeng wa
“spot market” o reke tSa ka moso
Bao ba sa nyakego go boloka mabele a bona, ba ka
diriSa maano a. Ba rekiSa mabele a bona mmara-
keng wa semeetseng (spot market) ge ba se no a
fola ke moka ba reka tSa ka moso (futures) gore ba
dule ba kgokagane le mmaraka. Mohola ke gore
molemi o sa kgona go holwa ke tlhatlogo ya ditheko
le gona ga a lefe ditefo dife le dife tSa poloko. Go feta
fao balemi ba kgona go busetSa sekoloto ka pela.
Poelamorago ke gore ge mmaraka o ka sokolo-
ga ditheko tSa boela fase, molemi o a lahlegelwa,

Tlhophollo ya mmaraka
Kgobokanya tsebiso yohle ye

e nyakegago go kgona go tSea
diphetho tSe di akantSwego gabotse
le gona di kwalago. Ela mmaraka
hloko gabotse gore o tsebe nako ya
maleba ya go hlola poelo ye kgolo ye
e kgonegago (maximise profits).

Hlaola dithekotebanyo, dinolofatsi
tSa thekiSo le diragosi tSa diphetho
(decision triggers), o be o bee nako
ya ditiro (timeline) le maikarabelo a
bohlokwa a go phethagat$a leano
la gago.

seo se ka amago tshepelo ya kheSe ya gagwe ka
mokgwa wo mobe.

Dirisa lehea la gago bjalo ka

furu ke moka o rekise diruiwa

Balemi bao ba bjalago lehea le gona ba ruago

diruiwa ba ka kgetha go reki$a lehea la bona goba

go le lesa diruiwa tSa bona ge theko ya lehea e

fokola mme ba hlola ditseno ka go rekisa diruiwa.
Poelamorago ke gore ditheko t§a nama le tSona

di a fetogafetoga, ka fao ga go na seo se kgonthiSago

gore theko ya godimo ya nama e tla swarelela me-

ngwageng yeo theko ya lehea e fokolago.

Find gonp 7f /9579/9 who thallonge and

/h.c/p/}’g VX end 4 /0/7[ me wi

them,

and it wil é%ﬂl/(tgé Gy /'7/5.

~ Amy Poehler

Kwesisa ditshenyegelo tSa
tSweletso le dinyakwa tSa
tshepelo ya khese polaseng.

KakanyetSo

PapatSo ya mabele ke tiro ye e
sa kgaotSego; lekola maano a
papat$o ngwaga le ngwaga.

Go bohlokwa go fetiSa gore o diriSe leano la
papatso le le beilwego ka boitshwaro go Sikologa
kgonagalokotsi ye e sa nyakegego malebana
le theko ya lehea. Go dula o tseba t§a mmaraka
go ka thuSa go kgonthiSa tsenelo ya tsebiso ye
e nyakegago go ikhola ka phetogo (tlhatlogo) ya
theko. Go feta fao leano la papatso le swanetse go
lekolwa le go fetolwa ka tekanelo go ya ka phetogo
ya maemo a phepo le nyako.

iTshireletSo (hedging) ke mokgwa wo mongwe wa go
fokotsa dikgonagalokotsi mmarakeng wa diphahlo ka go
dirisa mebaraka ya papatSo ya ka moso (commodity fu-
tures exchange markets). Go swana le tiriso ya inSorense
ya koloi ye e fokotSago ditshenyegelo tse di ka hlolegago
kotsing, batsweletsi ba tSa temo le bona ba ka dirisa me-
baraka ya papatso ya ka moso go Sireletsa goba go fokotsa
ditshenyegelo tse di hlolwago ke phetogo ya theko ya
diphahlo. &

Taodiswana ye e ngwadilwe ke lkageng
Maluleke, Raekonomi yo Monyane, Grain SA.
Ge o nyaka tsebiso ya go feta ye, romela imeile
go lkageng@grainsa.co.za.
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BOLAODI

EE, dirisa kapetlele e sele, EUPSA...

0 go Pula Imvula ya Agostose 2018
M re ile ra ahlaahla potSiSo ye: ‘Na ke
diriSe kapetlele e Sele goba aowa?’
TaodiSwaneng ye re Sogasoga ntlha ya gore

na tiriSo ya kapetlele e Sele e ka kaonafatSa
poelo (rate of return) ya kapetlele ya gago.

A re ikgakolleng: TShelete ye o e hlokago go thoma
kgwebotemo le go kgonthisa gore e a swarelela, e
bitSwa gape ka lereo le kapetlele. Ka motheo go
na le mehuta ye mebedi ya kapetlele. Sa matho-
mo, go na le kapetlele ya gago — lereo le le Supa
tShelete goba kapetlele ye e tSwago potleng ya
gago (mohlamongwe ke tShelete ye o e bolokilego
ka nepo ya go thoma kgwebotemo). Sa bobedi, go
na le kapetlele e Sele, e lego tShelete ye o e adima-
go go motho yo mongwe goba mokgatlo.

TaodiSwaneng ya Agostose 2018 re ile re
kgaola kgang ka go re tiriSo ya kapetlele e Sele ke
morwalo wo o sepelelanago le dikgonagalokotsi,
ka fao e swanetSe go akanywa ka kelohloko.
Go feta fao re gateletSe tiriSo ya tekanyetSo ya
tshepelo ya kheSe (cash-flow budget) yeo e
lego bohlokwa go phetha ge eba o tla kgona go
busetsa kadimo (e lego yona kapetlele e Sele).

Le ge go le bjalo, ntlha ye ke karolo e tee
ya potsiSo ya gore o diriSe kapetlele e Sele goba
aowa. Karolo ye nngwe ya potSiSo ye ke gore na
go diriSa kapetlele e Sele go ka ba le mohola?
Go araba potSiSo ye o hloka tsebiso ya letlotlo
ye e hwetSwago lenanengtekanyetSo (pego ya
maemo a letlotlo) le pegong ya ditseno (pego
ya tshepelo ya letlotlo) ya kgwebo ya gago. Ela
hloko gore ntle le tsebiSo ye e nepagetSego ga o
kgone go araba potsiso ye ka nepagalo.

Go phetha ge eba o ka holega ge o adima
kapetlele e Sele, o swanetSe go phetha ge
eba tswalo goba poelo ya kapetlele ya gago
e a gola (increase on the rate of return). Go
hlaloSa ka mantSu a bonolo: tswalo goba poelo
mo e Supa tShelete ye e tSweletSwago ke peo
ya gago ge e bewa ka sephesente — mohlala:
ge o bea R100 000 pankeng tShupatlotlong
ya polokelo lebaka la ngwaga, mafelelong a
ngwaga woo o amogela R105 000. Tswalo

goba poelo ye e hlotSwego ke peo ya gago go
ya ka mohlala wo, ke 5% (diranta tSe R5 000
tSe di hlotSwego ge di bewa ka sephesente sa
R100 000 = 5%).

Madimabe ke gore tswalo goba poelo ya ka-
petlele ye e bewago boleming mo Afrika-Borwa e
tloga e fokola — palogare ya 6% - 7% ka ngwaga,
kudu mehuteng ya bolemi bjo bo katologilego
(more extensive types). PotsiSo bjale ke gore na
go lema go sa hola molemi? Go na le kgonego
ya gore o ka holega bokaone ge o bea tShelete
ya gago mokgatlong wa dipeo moo e ka go hlole-
lago tswalo ye e fetago 6% - 7% ntle le kgonaga-
lokotsi goba maitekelo afe le afe.

Ka fao wena molemi o swanetSe go na-
gana ka kelohloko ge eba o nyaka go dirisa
kapetlele e Sele, potSiSo e le gore na tiriSo ya
kapetlele e Sele e tla kaonafatSa tswalo goba
poelo ye e hlolwago ke kapetlele ya gago?

TShelete ye o e hlokago

go thoma kgwebotemo le go
‘ ‘ kgonthisa gore e a swarelela,
e bitswa gape ka lereo le
kapetlele.

A re lebeleleng mohlala wo bonolo. O na le polasa
ye nnyane mme o beile R800 000 kgwebong ye.
Palo ye e hwetSagala pegong ya maemo a letlotlo
goba lenanengtekanyetSo (lebelela taodiSwana ye
e fetilego go bona mohlala wa pego ye) karolong
ya toka ya mong (owner’s equity). Poelo ya polasa
go ya ka pego ya ditseno a re re ke R80 000, seo
se rago gore kabo ya poelo (rate of return) ye e
hlotSwego ke kapetlele ya gago ke 10%. O nyaka
go katoloSa kgwebo ya gago go godiSa ditseno
ka go oketSa karolo ye nnyane ye e tSweletSago
dikgogokgadika. Go phetha se o akanya go adi-
ma R200 000 ka tswalo ya 12%. O akantSe gore
poelo ya polasa ya gago e ka hlatlogela go R90 000,
morago ga ge tswalo (R24 000) ya kadimo e lefilwe.
Ka fao kabo ya poelo ye e hlotSwego ke kapetlele
ya gago e tla ba 11,25% (diranta tSe R90 000 ge

di bewa bjalo ka sephesente sa R800 000, e lego
kapetlele ya gago). Se se Supa maemo ao re ka
rego ke a mabotse (positive leverage).

Ka lehlakoreng le lengwe o ka adima R200 000
fela ka tswalo ya 15%, mme poelo ya polasa e tla ba
R75 000 mola tswalo ya R30 000 e lefilwe. Ka fao
kabo ya poelo ya kapetlele ya gago e tla ba 9,375%.
Palo ye e fetwa ke ya kabo ya poelo ya mathomo
ya 10% malebana le kapetlele ya gago, mme se
se Supa maemo a mabe (negative leverage). Ka
fao go ya ka dipalo t8e go ka se be le mohola ge o
adima tShelete go oketSa karolo ye e tSweletS8ago
dikgogokgadika. Phetho ya go adima tShelete e
dula e le ya gago. Eup$a, elelwa gore ge o SetSe o
busedit§e kadimo, maemo a tla fetoga a mabotse.

Dintlha tSe pedi tSe di huetS8ago maemo
(leverage) ke poelo ye e tlogo hlolwa ke kgwe-
bjana ye mpsha le kabo ya tswalo ye o tlogo e
lefa malebana le kadimo.

O ka bona o ka re tSe re di boletS8ego ka godimo
di ama teori go fetiSa. Ka tebelelo ya tiriSo go dula
go le kaone go se diriSe kapetlele e Sele, gobane
go ya ka moo re kilego ra bolela taodi§waneng ye
e fetilego, ‘sekoloto se sekaonekaone ke khese'. Le
ge go le bjalo, ge o phetha gore o ka se loke ge o
sa adime tShelete, nyaka tsebiSo ye e tletSego ye
e hlokegago o be o akanye le tswalo ye o tlogo e
lefa malebana le kadimo. ReriSana le moadimi go
theoSa kabo ya tswalo.

Re a dumela gore ka nako ye nngwe o tla
gapeletSwa go adima tShelete go kgona go
sepedisa kgwebo ya gago, go swana le go
humana kadimo ya tSweletSo goba thu$o ya
go fediSa ditlamorago tSa komelelo. Se se ka
ba bohlokwa le ge tShelete ye e adingwago e
sepelelana le dintlha tSe mpe. Se bohlokwa ke
go adima tShelete ka boikarabelo. ¢

Taodiswana ye e ngwadilwe ke Marius Greyling,
yo mongwe yo a ngwalelago Pula Imvula. Ge

o nyaka tsebiso ya go feta ye, romela imeile go
mariusg@mcgacc.co.za.
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Kamogelo bjalo ka mokgatlo wa diphahlo wo o etago pele, le ge e le morero wa tlhabollo ya dinagengpolasa
wo o laolwago gabotse go phala tSe dingwe morago ga monamolo wa AgriSeta: Sehlophathuto sa Dukuza.

be e le lethabo le legolo ge ba sehlopha
Esa Tlhabollo ya Balemi ba lemoga gore ba

laletSwe go ba gona Moletiong wa Ngwaga
wa AgriSeta wa Dineo t8a PhadiSo (Annual Agri-
Seta Excellence Awards) mathomong a Oktoboro
2018. Mna Jerry Mthombothi wa ofisi ya Tlhabollo
ya Selete ya Nelspruit, o ile a kgethwa go emela
sehlopha sa rena. Mna Mthombothi ke Molaodi wa
Tlhabollo ya Balemi yo a swerego moSomo wo le-
baka le letelele go feta balaodi ba bangwe ba rena.

Moletlong wo wa mabaibai re ile ra thaba go kwa
gore Grain SA e tlile go tumiSwa ka dineo tSe pedi
t8a thompho, e lego:
* Kamogelo bjalo ka Mokgatlo wa Diphahlo
wo o Etago Pele; le
e Morero wa Tlhabollo ya Dinagengpolasa
wo o laolwago gabotse go phala tSe dingwe
morago ga monamolo wa AgriSeta: Sehlo-
phathuto sa Dukuza (Best Governed Rural
development Project After AgriSeta Interven-
tion: Dukuza Study Group).
Re leboga ba AgriSeta go menagane mme re
amogetsSe dineo tSe pedi tSe ka lethabo. Ba SetSe
ba diriSana le sehlopha sa Grain SA sa Tlhabollo
ya Balemi mengwaga ye mmalwa. Re leboga
ka boikokobetSo ge ba bona dikenywa tSa peo
ya bona mererong ya rena mme re tshepa gore
tirisano ya rena e tlo tSwela pele mengwaga ye
mentsi ye e tlago.
Re leboga ka lethabo le boineelo bja badire-
di ba Lenaneotlhabollo la Balemi la Grain SA,
ba ba etilwego pele ke Moh Jane McPherson,

bao ba kgathilego tema katlegong ya rena. Re
rata go hlompha le balemi ba re Somago le bona.
Batho ba ba Somago ka maatla ba, ba diri§a se-
baka se sengwe le se sengwe se ba se fiwago
go ithuta le go itSwetSa pele.

Ka ditiriSano t8a mohuta wo re holofela gore re
ka kaonafat§a maemo a totodijo ya set$haba le ya
malapa ka go thea dikgwebotemo t§a mabele tSe
di swarelelago. Se re ka se phetha ka go fedisa
tlhaelo ya tsebo le go hlama balemi ka bokgoni
bjo bo nyakegago le thutelo ye e lebanego, ye e
amago dintlhha t§e mmalwa tSe di fapanego tSa
mesomo le taolo ya polasa.

‘Katlego ke sephetho sa phethego, kalokano,
go ithuta ka diphoSo, potegelo, le kgotlelelo.’
— Colin Powell

MantSu a a Supa nnete ya maitekelo a ba
sehlopha sa Grain SA sa Tlhabollo ya Balemi.
Rena ba Grain SA re leka go thusa go tSwetSa
phetolo pele le go phethagatSa kganyogo ya go
thea temo ye e kopantSwego le gona e atlegilego.
Re nyaka go fediSa ditlhhohlo mabapi le totodijo,
go thuSa bao ba kgonago go dirisa naga go itlhho-
lela ditseno, le go kgonthi$a bobabaledi bjo bobo-
tse bja methopo ya tlhago. Re thabela go Soma
temong ka ge e na le bokgoni bja go tiiSa diko-
kwane tSohle t8a thabologo dinagengpolasa.

Godimo ga phiSego ya rena malebana le phe-
tolo le tlhabollo ya balemi, go na le dintlha tSe
bohlokwa tSe di beilwego go kgonthiSa maemo a
godimo a phadiSo (excellence) le botshepegi ao a

bopago motheo wa taolo ye botse yeo lenaneo le le

tsebegago ka yona.

Dintlha tSe di SetS8egago tSeo di tiiSago bo-
tshepegi bja lenaneo le re bolelago ka lona:

¢ Re thuswa ka botlalo ka tShelete le tSe dingwe
ke ditrasete tSa mabele, dikgwebo tSa agri le
badiri$ani ba bangwe bao le bona ba ineetSego
go swana le rena go phetha phetolo temong.

* Se se ra gore ga go hlokege gore re itlholele
ditseno, le ge e le go tsena ditiro tSa kgwebo
go ikhola.

¢ Ga go na seo se re tutuetSago (no ulterior
motive) ge e se go thusa go tSwetSa pele le
go hlabolla balemi ba Afrika-Borwa ka ge re
holofela gore re ka phetha phapano ya go
kaonafat8a maemo a bona.

Taolo ye botse e phethwa ka go ineela tebelelo
ya mokgatlo (organisational vision) le ka go dira
maitekelo a nnete go hlompha bakgathatema
bohle bao ba diriSanago. Taolo ye botse e ama
tiro ye e phethwago ka maikemidetSo le gona e
kgonthiSago gore dikgahlego tSa bakgathatema
di elwa hloko le go bonagatSwa mahlahleng a
merero. Taolo ye botse e tsebja ka tiriSano,
boarabelo, ponagatSo, neelano, bokgoni,
toka le kakaretSo, le gona e hlompha molao
le mahlomo a maikemiSetSo (policy frame-
works). Taolo ye botse e ela dinyakwa t$a mo-
kgatlo tSa gonabjale le tSa ka moso hloko, mme
diphetho di tSewa ka bohlale.
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Motsotswana wa tumiso, lephelo la peakanyo

Mekgatlo yohle ye e tumisSitSwego ka tSe e di kgonnego e bontshwa sebakeng se se kgethilwego.

. Molao

Taolo ye botse e nyaka mahlomo a molao
a a lokilego ao a SireletS8ago bakgathatema
bohle ka botlalo.

. Ponagatso

PonagatSo e ra gore tsebiSo e swanetSe go
hlagiSwa ka sebopego se se kwesSiSegago
gabonolo mme e swanetSe go huma-
nwa ka tokologo ke bao ba angwago ke
maikemi$etsSo le mekgwa (ya mokgatlo).

.Neelano (Responsiveness)

Taolo ye botse e nyaka gore mekgatlo le
ditshepet$o tSa yona e be tSe di hlamilwego
go direla bakgathatema gabotse ka moo go
kgonegago.

. Toka le kakaretSo

Mokgatlo wo o hlagiSetSago bakgathatema
ba wona sebaka sa go tiiSa, go phagamisa,
goba go kaonafatSa boiketlo bja bona, o
bontSha molaetSsa wo maatla malebana le
lebaka la go ba gona ga wona.

. Boarabelo

Boarabelo ke kokwane ye bohlokwa ya taolo ye
botse. Mokgatlo o swanet§e go arabela diphetho
goba ditiro tS8a wona go bao di ba amago.

. TiriSano

TiriSano (participation) ke kokwane ye nngwe
ye bohlokwa ya taolo ye botse. TiriSano e
swanetSe go hlagisa diphetho tSe kaonekaone
tSe di kweSago bakgathatema bohle gore ba a
theeletSwa le gona ba a hlompsha.

Lebaka le lengwe leo le dirilego gore Lenaneo la
Grain SA la Tlhabollo ya Balemi le tumiswe ka
dineo tSe pedi tS8e di hlomphegago, ke taolo ye
botse. Dintlha tSe di latelago di thusitSe tabeng ye:

Lenaneotlhabollo la Balemi la Grain SA le hlahlwa
ke maikemiSetSo a a theilwego ke ba mokgatlo
wo ka tiri§ano ya bafi (donors) ba wona. Re phe-
gelela go hlompha mahlomo a a beilwego le go
hlama ditiro tSa rena go ya ka ona.

Re ineetSe ponagatSo mme re hlamile mokgwa
wa sebjalebjale wa go hlagiSa dipego. Godimo
ga dipego tSe di tlwaelegilego tSa sebakana
(solanka) le t8a ngwaga, re na le wepsaete ye e
akaretS8ago mokgwa wa go bega ka go tsebisa le
go tsenelelana (informative and interactive web
reporting platform).

Re hlamile lenaneo la data (database) le le
akaretS8ago dintha tSe di amago molemi yo

mongwe le yo mongwe yo e lego leloko. Male-
bana le balemi bao ba diriSanago Morerong wa
Sekhwama sa MeSomo (Jobs Fund Project)
dintlha tSe di akaretSa seswantSho sa mongwe le
mongwe, kopi ya puku/karata ya boitShupo, ko-
ntraka ya Sekhwama sa MeSomo (JF contract),
ditShupetSo tSa GPS (GPS co-ordinates) tSa
masemo, kopi ya tumelelo ya go dula/diriSa (PTO
(permission to occupy)), le ditlankana tSa dipositi.

¢ Dipego tSohle tSe di hlagiSwago wepsaeteng
malebana le ditiro, di akaretSa dihlophathuto,
matSatsi a balemi, maeto a go ya dipolaseng,
dithuto, maeto a dikolo, maitekelo a taetSo, bale-
mi ba ba tsenego diphadi$ano t8a molemi wa
ngwaga, le dikopano tSe bohlokwa (strategic)
tSe di tsenwego ke badiriSani le bakgathatema.
Go hlagiswa bohlatse bja tsenelelano ye nngwe
le ye nngwe, bjo bo tlaleletSwago ka diswantsho
le direjistara t8a tseno, le ge e le pego ka tSeo di
diragetSego lebakeng leo.

* Re diria mokgwa wa tshwaropukutlotlo wo
o kwalago le gona o bonagatSago mme re
ikgantSha ka dipego tSe botse tSa bahlakisi tSeo
di Supago phatlalatSa gore re diriSa tShelete ka
kelohloko le ka toka.

¢ Badiredi ba Grain SA ba Tlhabollo ya Balemi
ba rulaganyeditSse balemi ditShupaletiotio
tsa TPFA go ba thusa ka taolo ya ditShelete.
DitShupaletlotlo tSe di laolwa le molemi yo mo-
ngwe le yo mongwe mme go tSweletSwa dipego
beke le beke.

¢ Tlhabollo ya motho e bohlokwa kudu moSomong
wo, mme phediSano ya molemi le ba sehlopha
sa Grain SA le yona e bohlokwa. Re phegelela
go thea mekgwa ye bonolo ya neelano ya go
ahlaahla dintlha le ditlhohlo tSe di lego gona le
go di nyakela tharollo. Ka wona mokgwa wo di-
kamano le badiriSani ba rena, bakgathatema
ba bangwe le ba intasteri di bohlokwa, gobane
re phegelela go thea mokgwa wa go thekga
lenaneo la rena (support system) le ge e le
kgokagano ya bathusi (network) go hola
molemi yo mongwe le yo mongwe.

Le ge tumiSo e kgotsofatSa ka mehla, se e se ke ya

ba malebiSa a motho le gatee. H. Jackson Brown

o re: ‘Se Somele tumiSo, eupsSa Soma ka moo

mosSomo wa gago o ka tumiSwago.’ (Don’t do

work for recognition but do work worthy of
recognition’). &

Athikele e e kwadilwe ke Jenny Mathews,
mokwadi wa Pula Imvula. Fa o tlhoka kitso gape,
o ka r I ile go jenij t@gmail.com.




